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คํานํา 
ในแนวทางการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence Based Integrity and 

Transparency Assessment :EBIT) ประจําป 2567 ในสวนของ MOIT 2 ไดกําหนดใหหนวยงานจัดทํา
รายงานที่แสดงถึงการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปที่ผานมา (ในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2566) 
โดยใหทําการวิเคราะหอยางเปนระบบ วิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางวิเคราะหผลการจัดซื้อจัด
จาง วิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณของกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจาง จัดทํา
ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึง
นําเสนอขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ จัดจางในปงบประมาณ 2567 เพื่อใหการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหมในปงบประมาณ 2567 มีมาตรฐานการ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐ มีประสิทธิภาพ เพ่ิมความโปรงใส สะดวกตอการตรวจสอบ ประชาชนสามารถเขาถึง
ขอมูลไดโดยสะดวกตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 และมีการปรับปรุง
กระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของอยาง
ถูกตองครบถวน ชวยลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร เพ่ือเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา 
การดําเนินการดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม นั้น ไมมีการทุจริตและไมมี
ผลประโยชนทับซอน เนื่องจากไดมีการเตรียมปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่ง ในการปฏิบัติงานประจํา 
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บทนํา 
 
1.หลักการและเหตุผล 
 
 การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐ ตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
หนวยงาน และตองสอดคลองกับหลักการ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและตรวจสอบได และ
ปองกันปญหาทุจริต การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง ถือเปนมาตรการสําคัญที่สงเสริมกระบวนการ
ปองกันการทุจริต โดยพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
กําหนดใหสวนราชการตองการจัดใหมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับงบประมาณรายจายแตละป รายการเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจาง และสัญญาใดๆ ที่มีการอนุมัติใหจัดซื้อจัดจางแลวใหประชาชนสามารถขอดูหรือตรวจสอบได 
และพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 กําหนดใหหนวยงานรัฐท่ีมีหนาที่ในการจัดหาพัสดุ 
ตองเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาพัสดุเพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานภาครัฐมี
ความโปรงใส เปนธรรม และเพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
ของหนวยงานภาครัฐจึงตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูล นอกจากใหเปดเผยขอมูลจัดซื้อจัดจางแลว การตรวจสอบ
ความเก่ียวของและความสัมพันธระหวางเจาหนาที่ท่ีมีสวนเก่ียวของในกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหมีความโปรง 
ใส  โดยหนวยงานจะตองกําหนดวิธีการ หรือกระบวนการในการตรวจสอบ เพ่ือเปนการปองกันผลประโยชน
ทับซอน ตามนัยมาตรา 126 แหงพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. 2564  เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการจัดซื้อจัดจางแลว   ในแตละปงบประมาณ   การจัดทํารายงานการ  
วิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจ างจะเปนวิธีการหนึ่งในการสรุปผลการดําเนินการ วามีความคุ มคา หรือมี
ความสามารถในการประหยัดงบประมาณไดมากนอยเพียงใด ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการทบทวนและวางแผนการ
จัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณตอไปใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาสูงสุด 
 
 
2. วัตถุประสงค 
    2.1 เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ประจําปงบประมาณ 
2566 
    2.2 เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
    2.3 เพ่ือวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ 2566 และปรับปรุงกระบวนงานใหมีประสิทธิภาพ    
โปรงใส ตรวจสอบได และวางแผนการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ 2567 ใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุมคาสูงสุด 
 
3.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
    3.1 มีหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการดานการจัดซื้อจัดจางจะไมมีการทุจริต และหรือไมมีผล 
ประโยชนทับซอน เนื่องจากไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา 
   3.2 มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจาง มีประสิทธิภาพ เพิ่มความโปรงใส สะดวกตอการตรวจสอบ ลดความ
ผิดพลาด ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
   3.3 ไดพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการจัดซื้อจัดจางให เปนไปตามระเบียบหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติอยางถูกตอง
ครบถวน
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               การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอาํเภอแจหม 
                                            ประจําปงบประมาณ 2566 
      สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ไดรวบรวมขอมูลที่ตองนํามาวิเคราะห ประกอบดวยงบประมาณ
ภาพรวมของหนวยงาน ปงบประมาณ 2566 โดยจําแนกเปนรายหมวด แสดงใหเห็นวาในหมวดที่มีรายการ
จัดซื้อ จัดจาง และแสดงเปรียบเทียบใหเห็นสัดสวนของการจัดซื้อจัดจางแตละประเภท และ เปรียบเทียบกับ
งบประมาณท่ีตั้งไว และใชจายจริงในแตละรายการ ทั้งนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความสุมเสี่ยงในการทุจริตและ 
เปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ 2567 โดยการวิเคราะห  
ประกอบดวยองคประกอบ 5 องคประกอบ ดังนี้ 
       1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง 
       2. วิเคราะหความเสี่ยง 
       3. วิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจํากัด 
       4. วิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
       5. แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจาง อันจะนําไปสูการปรับปรุงการ 
จัดซื้อจัดจาง ในปงบประมาณ 2567 
      
1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง 
    สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ไดจัดทํากิจกรรมเฝาระวังระบบบริหารความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม โดยภาพรวม ดําเนินการตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ  
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เรื่อง การจัดทําแผนจัดซื้อจัดจาง พ.ศ.2546 กฎหมายกฎ
กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนและอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มีการแขงขันท่ีเปนธรรม สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม สรุปผลการ
จัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ในประเด็น 
        (1) งบประมาณภาพรวมของหนวยงานโดยจําแนกเปนรายหมวด 
        (2) รายการจัดซื้อจัดจางในแตละหมวด 
        (3) เปรียบเทียบสัดสวนของการจัดซื้อจัดจางแตละประเภท และเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไว 
และใชจายจริงในแตละรายการ 
        (4) รอยละของจํานวนรายการที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ 2566 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อ
จัดจาง 
        (5) รอยละของจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จในปงบประมาณ 2566 จําแนก
ตามวิธีจัดซื้อจัดจาง 
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การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจำป 2566 

 
สํานักงานสาธารณสุขอาํเภอแจหม 
 

ลําดับ รายการ งบประมาณ/
เงินบํารุง 

ใชจายจริง รอยละ 

1 วัสดุน้ํามันเชื้อเพลิง 144,000.00 141,180.00 98.04 

2 วัสดุสํานักงาน 20,000.00 12,029.00 60.15 

3 วัสดุงานบานงานครัว 15,000.00 5,530.00 36.87 

4 วัสดุคอมพิวเตอร 20,000.00 2,000.00 100 

5 คาซอมรถยนตราชการ 50,000.00 50,000.00 100 

6 คาตอบแทน ฯ 252,000.00 220,000.00 87.30 

7 คาอินเตอรเนต 7,440.00 6,820.00 91.67 

 
 

 
 รอยละคาใชจายตามแผน. 
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ปงบประมาณ 2566 สํานักงานสาธารณสุขอำเภอแจหม ไดรับจัดสรรงบประมาณดําเนินการ จำนวน 
508,440 บาท โดยไดรับจาก สสจ.ลำปาง และ จาก รพ.แจหมสสอ.แจหม ไดจัดทำแผนงาน ประจำป 
จากขอมูลพบวาตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือน กันยายน 2566 งบประมาณ สวนใหญ จาย 2 หมวด เปน วัสดุ
คอมพิวเตอร และคาซอมรถยนตราชการ คิดเปนรอยละ 100 รองลงมาเปน วัสดุน้ํามันเชื้อเพลิง รอยละ 98.04  คา
อินเตอร เนต รอยละ 91.67 คาตอบแทน ฯ 87.30 และวัสดุสํานักงาน รอยละ 60.15 ซึ่ ง
ดําเนินการเปนไปตามแผนประจําป และระเบียบที่เก่ียวของ 
 
วเิคราะหสภาพปญหาดวย SWOT Analysis 
          Strengths (จุดแขง็) 
1. บุคลากรมีการปฏิบัติงานตางอยางมีจรรยาบรรณโดยยึด กฎหมาย ระเบียบ และวินัยทางการเงนิการคลังอยาง  
เครงครัด 
2. บุคลากรมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารมีวิสัยทัศนและใหความสาํคัญกับนโยบายการบริหารงาน 
4. บุคลากรมีการทํางานเปนทีมและพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 
          Weaknesses (จุดออน) 
1. ประสบการณการทํางานของบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรสวนใหญปฏิบัติงานเปนไปตามคําสั่งโดยไมกลาตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น 
3. บุคลากรบางสวนมีความรูไมตรงกับภารกิจท่ีปฏิบัติหรืองานที่ไดรับมอบหมาย 
4. งบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานมีจํากัด 
5. ปริมาณงานเรงดวนจํานวนมากมีความเสี่ยงที่จะเกิดความผิดพลาดได 
6. กระบวนการทํางานนอกเหนือจากระเบียบพัสดุ มีหลายข้ันตอน 
           Opportunities (โอกาส) 
1. มีการจัดประชุม/อบรมเก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ถายทอดประสบการณจากผูมีความรูความสามารถ
และผูปฏิบัติงานดานพัสดุ 
2. การไดรับบริจาคเงินจากองคกรตางๆ ชุมชน และเครือขายเพ่ือสนับสนุนการจัดซื้อวัสด/ุอุปกรณการแพทย 
3. จาํนวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นทําใหมีการใชบริการมากขึ้น 
4. มีเว็บไซตของหนวยงานในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตาง ๆ ไปสูสาธารณชน 
5. มีระบบการสื่อสารทั้งทางดานเอกสารและคอมพิวเตอรที่เหมาะสม 
6. มีเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน เชน ระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP),โปรแกรมทะเบียนคุม        
ครุภัณฑ, โปรแกรม Drug (การเบิกจายพัสดุ) เปนตน 
             Threats (อุปสรรค) 
1. กฎหมาย ระเบียบ มติครม.และหลักเกณฑดานการเงินการคลังมีการแกไขเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงบอยเกิดความ
ยุงยากในการปฏิบัติงาน 
2. แนวทางการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS และระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP) มีการปรับปรุง
เพ่ิมเติมบอย ทําใหผูปฏิบัติงานสับสน สงผลใหปฏิบัติงานลาชาเปนบางกรณี 
3. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สงผลตอการกําหนดแผนปฏิบัติงานแลการบริหารงบประมาณทําใหเกิดการกระจุก
ตัวในการใชจายงบประมาณ ในชวงสิ้นปงบประมาณ ระบบปฏิบัติงานเชน GFMIS และ e-GP ลาชา ขัดของบอย 
เนื่องจากผูใชบริการมีจํานวนมาก 
4. ผูขาย/ผูรับจาง (บริษัท/หาง/ราน) สงเอกสาร ขอมูลหรือหลักฐานเพ่ือประกอบการเบิกจายลาชาและไมเห็น
ความสําคัญทําใหการบริการลาชา 
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2. วิเคราะหความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 1 ระบุความเสี่ยง 
    การระบุความเสี่ยง โดยนําขอมูลท่ีไดจากขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอแจหม ในประเภทความเสี่ยงซึ่งเปน Unknown Factor ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยงที่เปน Unknown Factor 
 

 
                         
                     ขั้นตอนการปฏิบัต ิ
 

                
                 ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
 

   
    Know Factor 
 

 
     Unknown Factor 
 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
2. มีการแบงซื้อแบงจาง 
3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่ 
 

 
 
 
                      - 

ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ 
พยากรณ ประมาณการไว 
ลวงหนา ปญหา พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได 

 

 
 

ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
จากขั้นตอนที่ 1 เมื่อทําการระบุความเสี่ยงเสร็จสิ้น จึงดําเนินการวิเคราะหสถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม อันอาจจะเกิดการทุจริต และหรือผลประโยชนทับซอน ออกตามรายสีไฟจราจร 
เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 

 
ส ี ระดับความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงระดับต่ํา 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียว 
ของหลายคน หลายหนวยงานสามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได 

 ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายในองคกรมี
หลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก ไมสามารถตรวจสอบได
ชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยงดานจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ตามรายสีไฟ

จราจร 
 

ขั้นตอนยอยที่มีความ
เสี่ยงดานการจัดซื้อ

จัดจาง ของ 
สํานักงานสาธารณสุข

อําเภอแจหม 

 

 
 
 
 

   

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความ
เสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไม 
เปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 
2. มีการแบงซื้อแบง 
จาง 
3. แสวงหาผล 
ประโยชนสวนตัวใน 
ตําแหนงหนาที่ 
 

    

 
ขัน้ตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง 
จากนั้นนําขั้นตอนความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ที่มีความเสี่ยงสถานะระดับ
ปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ 2 มาทําการคนหาความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
มีเกณฑใหคา ดังนี้ 
3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
3.1.1 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือ ขั้นตอนนั้นเปน MUST 
หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกัน ไมดําเนินการไมได คาของ MUST 
คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 
3.1.2 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆแสดงวากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ  
คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงหนวยงานผูกํากับดูแล คาอยูที่ 
2 หรือ 3 
3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม คาอยูที่ 2 
หรือ 3 

 
 
 

 
       เขียว 

 
 
 
 

     เหลือง 

 
 
 
 

        สม 

 
 
 
 

         แดง 
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3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย มีคาอยูที่ 2 หรือ 3 
3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน หรือกระทบดานการเรียนรู 
องคความรู คาอยูที่ 1 หรือ 2 
 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

 ขัน้ตอนยอยที่มีความเสี่ยง 
ดานการจัดซือ้จัดจาง ของ 

สํานักงานสาธารณสุขอาํเภอแจหม 

 

ระดับความจําเปนของ
การเฝาระวัง 

3  2 1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

        3  2 1 

คาความเสี่ยงรวม 
= 

จําเปน x รุนแรง 
 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม 
ระเบียบที่เก่ียวของ 
2. มีการแบงซื้อแบงจาง 
3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน 
ตําแหนงหนาที 
 

 
 
          1 
 
          1 
          1 

   
 
          2 
 
          2 
          2 

  
 
           2 
 
           2 
           2 

 
จากนั้น นํามาพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามขอ 3.1 

และขอ 3.2 ดังตารางที่ 3.1 ถึงตารางท่ี 3.2 
 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

 นตอนยอยที่มีความเสี่ยงดานการจัดซื้อ
จัดจางของ 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
 MUST 
3  2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง  
SHOULD 

1 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 
1. การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 
2. มีการแบงซื้อแบงจาง 
3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน 
ตําแหนงหนาที่ 
 

 
 
                                - 
 
                     - 
 
                     - 

 
 
                  1 
 
                  1 
 
                  1 

 
 
 
 
 
 

7 



ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง ของ 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 
1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย หนวยงานกํากับดูแล 
ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 
ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 
ผลกระทบตอกระบวนการภายใน 

     

 
ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
นําคาความเสี่ยงรวมจากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอแจหม วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง อยูในระดับใด 
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ และเฝาระวังในงานปกติ กําหนดเกณฑคุณภาพการจัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑคุณภาพการจัดการ 

ด ี
จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมีผลเสียทาง
การเงิน ไมมีการจายเงินเพ่ิม 

พอใช 
จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรยอมรับ
ได มีความเขาใจ 

ออน 
จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมมีรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 
ตารางที่ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

 
กระบวนการที่มีความเสี่ยง 

 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 
คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจาง ของ
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

      ด ี           2   

 
จากตารางประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

 มีความเสี่ยงระดับต่ํา (2) 
ขัน้ตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

นําประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม มีความเสี่ยงระดับต่ํา 
(2) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

X 

X 

X 

X 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจางของ 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

1. มีการควบคุมกํากับโดยหัวหนาเจาหนาที่ ในการใหเจาหนาทีป่ฏิบัติ
ตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
2. แนวทางปฏิบัติงานในงานพัสดุดานการจัดซื้อจัดจาง และแบบแสดง
ความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน 

 
ขั้นตอนท่ี 6 จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม โดยการแยก
สถานการณเฝาระวังความเสี่ยงออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง เพ่ือติดตามเฝาระวัง และประเมินการ
บริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EB 4 ขอ้ 3.2.pdf

 
 
ตารางที่ 6 จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข 

อําเภอแจหม 
 

กิจกรรม 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
กระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจางของ
สํานักงานสาธารณสุข
อําเภอแจหม 

1.การจัดหาพสัดุไม
เปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 
2.มีการแบงซื้อแบง
จาง 
3.แสวงหา
ผลประโยชนสวนตัว
ในตําแหนงหนาที่ 

            - 
 
 
          - 
  
 
         - 

           - 
 
 
           - 
  
 
           - 

 

6 

< 3 

>3 
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ขั้นตอนท่ี 7 จัดทําระบบบริหารความเส่ียง 
      นํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม จากตารางท่ี 6  
ที่จําแนกสถานะความเสี่ยงออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความ
เสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ที่วิเคราะหได
นั้นมีสถานะความเสี่ยงเปนสีเขียว กลาวคือ สามารถยอมรับได และตองกําหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความ
เสี่ยงอยางตอเนื่อง 
      ในขั้นตอนที่ 7 นี้ สถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหมนั้น ไมอยูในขาย
ความเสี่ยง แตอยางไรก็ตามควรที่จะมีการเฝาระวัง จึงกําหนดมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมเติม ดัง
ตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจาง 
ของ สํานักงานสาธารณสุข 

อําเภอแจหม 

1. ออกประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม เรื่อง นโยบายและมาตรการ
เพ่ือปองกันการทุจริต และสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจางเพ่ือเปนหนวย
งานคุณธรรมและความโปรงใส 
2. แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจาง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจใน 
การจัดซื้อจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน 

 
สรุปดังนี้วา สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม วิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอแจหม โดยเครื่องมือวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองคกรซึ่งการวิเคราะหความ
เสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง และเครื่องมือวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองคกร ที่นํามาใชนี้จะเป
นหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ไมมีการ
ทุจริต หรือมีผลประโยชนทับซอนระหวางผูปฏิบัติงานดานการพัสดุและหรือเจาหนาที่ในหนวยงานกับผูเสนองานใน
การจัดซื้อจัดจางเกิดขึ้น หากแมกรณีที่พบกับการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปญหานอยกวาสวนราชการอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาสวนราชการอื่นที่ไม
มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช จากการวิเคราะหความเสี่ยงงานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอแจหมมีสถานะความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางที่ไมอยูในขายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเปนสี
เขียวซึ่งหมายถึงระดับการยอมรับได หากแตตองกําหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยงดานการจัดซื้อ
จัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม อยางตอเนื่อง 

ประเด็นดังกลาวนี้ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม ไดจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงโดยกําหนดมาตรการ
ในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง ประกอบดวย 
          1. ออกประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม เรื่อง นโยบายและมาตรการเพ่ือปองกันการทุจริต และ 
ส  ง เ ส ริ ม ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ  า ง เ พ่ื อ เ ป  น ห น  ว ย ง า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส 
          2. แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจาง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน 
ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจาง พ.ศ.
2599 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2599 เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนโดยที่กิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความ
เสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม มีวัตถุประสงคเพื่อใหการจัดซื้อจัดจางของ
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแจหม มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เพ่ิมความโปรงใส สะดวกตอการตรวจสอบ  
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ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ และเจาหนาที่ในหนวยงานปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณ มีความชอบธรรมตามหลักระบบ
คุณธรรม ตลอดจนลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ใหการจัดซื้อจัดจางมีความประหยัด มีความคุ มคาและ        
สมประโยชนตอหนวยงานอยางสูงสุด 

 
 

3. วิเคราะหปญหาอปุสรรค/ขอจำกัด 
 

สสอ.ไดรับงบประมาณจาก รพ.แจหม เพ่ือดำเนินงานและใหเปนไปตามนโยบาย และความจำปน 
ในการ เรงรัดงาน 
 

4. ความประหยัดงบประมาณ 
 

มีการประหยัดงบประมาณจากการจัดซื้อครุภัณฑ และคาใชสอย ทั้งนี้เนื่องจากอยูในระหวางดำเนินการ
ปงบประมาณ 2567 
 

 

5. แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
 

การควบคุมกำกับใหเปนไปตามแผนงานโครงการ 
 
 

………………………………………………………………………………………………………………..
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ปกหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


